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การด าเนินการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลเชียงยืน 

---------------------------------------------------------- 
  เทศบาลต าบลเชียงยืน  ได้ด าเนินการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ  และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  ได้แก่  ด้านนโยบายการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหาร
อัตราก าลัง  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  นโยบายด้าน
การบริหาร  และนโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลังและการบริหาร 
อัตราก าลัง 

เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ 
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรอย่างเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมรีะบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

  กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับปรุงบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลเชียงยืน 
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะให้มาเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้าน 

การสรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง 

องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และ
ภารกิจของเทศบาลต าบลเชียงยืน (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี พ.ศ. 2564 -2566) 

2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน) 

3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career  Planning) (รายละเอียดตามคู่มือ 
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 
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2. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างระบบ  ท่ัวถึง  และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

  กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลเชียงยืน 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทดต าแหน่งและการบริหาร
จัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  แลเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏบิัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล 
เชียงยืน 

4. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด 
ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รายละเอียดตาม 

แผนพัฒนาบุคลากร) 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
3.1 บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
3.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
3.3 พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
3.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน 

อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2565) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 

เวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66  

1.ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 

1 1 1 1  - -  

2.รองปลัดเทศบาล  
  (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

 

ส านักปลัดเทศบาล         

3.หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   1 1 1 1 

- - -  

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป         

4.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 

- - -  

งานธุรการ/งานกิจการสภาเทศบาล         

5. นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

6. เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1  1 1 1 - - -  

8. พนักงานขับรถยนต์ 1  1 1 1 - - -  
9. พนักงานขับรถยนต์ 1  1 1 1 - - -  
10.พนักงานขับรถยนต์ 1  1 1 1 - - -  

11. คนสวน 1  1 1 1 - - -  

งานประชาสัมพันธ์/งานราชพิธีและรัฐพิธี         

12. นักประชาสัมพันธ์  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานการเจ้าหน้าที่         

13. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ         

14.นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสวัสดิการสังคม 
15.นักพัฒนาชุมชน  (ชก.) 1 ๑ ๑ ๑     

16.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   1  1 1 1 - - -  

งานนิติการ 
17. นิติกร  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานทะเบียนราษฎร 
18.นักจัดการงานทะเบียนฯ (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  

19. จพง.ทะเบียนและบัตร  (ชง.) 1 ๑ ๑ ๑  -   

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
20. เจ้าพนักงานป้องกันฯ  (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - 

(ว่างเดิม 
รับโอน) 

ลูกจ้างประจ า 
21.พนักงานดับเพลิง 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

22.พนักงานดับเพลิง   1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
23. พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา         
24. พนักงานดับเพลิง  1  1 1 1 - - -                                                                                                                                                                                 
25. พนักงานดับเพลิง  1  1 1 1 - - -  



ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 

เวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66  

งานเทศกิจ 
26. เจ้าพนักงานเทศกิจ  (ปง./ชง.) 1 

๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม  
รับโอน) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

27.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 1  1 1 1 - - -  

28.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 1  1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
งานพัสดุและทรัพย์สิน         

29.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - -  

กองคลัง 
30.ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง   ระดับต้น) 1 1 1 1 

- - 
- 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
31.หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
 (นักบริหารงานคลัง   ระดับต้น)  

๑ 1 1 1 - - - (ว่างเดิม  
ขอใช้บัญชี  
ก.กลาง) 

งานการเงินและบัญชี 
๓2.นักวิชาการคลัง (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

33.นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

34.จ.พ.ง.การเงินและบัญชี  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
35. เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
36. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - -  

งานแผนที่ภาษีและพัฒนารายได้         

37.จพง.จัดเก็บรายได้ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -   

ลูกจ้างประจ า 
38.พนักงานเก็บเงินทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง 
39. ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม/งานธุรการ 
40.วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม  

(รับโอน) 

41.นายช่างโยธา  (ชง.)                                                                             ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
42.นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม  

(รับโอน) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
43.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
44.ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นบห.สาธารณสุข ระดับต้น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารงานทั่วไปสาธารณสุข 
45. นักวิชาการสุขาภิบาล (ชก.) 1 1 1 ๑ - - -  



ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 

เวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2564 2565 ๒๕66 2564 2565 ๒๕66  

ลูกจ้างประจ า 
46.พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
47.พนักงานขับเครื่องจักรฯ   1 1 1 1 - - -  
48.พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
งานบริการสาธารณะ 
49.พยาบาลวิชาชีพ (ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

งานธุรการ         
50.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา         

งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 
51.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

๑ 1 1 1 - - - (ว่างเดิม  
ขอใช้บัญชี  
ก.กลาง) 

งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา 
52. นักวิเคราะห์นโยบายฯ  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานส่งเสริมการศึกษา 
53. นักวิชาการศึกษา (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

54. ครู (คศ. 1) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
55.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) เงินเทศบาล 1 1 1 1 - - -  

56.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) เงินอุดหนุน 1 1 1 1 - - -  

57. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) เงินอุดหนุน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
58.ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) เงินอุดหนุน  1 1 1 1 - - -  
กองการประปา 
59.ผู้อ านวยการกองการประปา 
(นักบริหารงานการประปา ระดับต้น) 

๑ 1 1 1 - - - (ว่างเดิม  
ขอใช้บัญชี  
ก.กลาง) 

งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการประปา 
60.จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -  - -  
งานวางแผนผลิตน  าประปา 
61.จพง.การประปา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
62.พนักงานจดมาตรน้ า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
63.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน          
งานตรวจสอบภายใน         
64. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   
      (ปก./ชก.) - 

 
1 

 
1 

 
1 +1 - - 

 
ก าหนดเพ่ิม
ในปี 2564 

รวม 63 64 64 64 +1 - -  
 
 
 



4.  นโยบายด้านการบริหาร 
4.1  การกระจายอ านาจไปสู่การบริหารระดับหัวหน้าหน่วยงาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาใน 

ระดับต้น 
4.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

 และทิศทางท่ีวางไว้ 
4.3  มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
4.4  มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
4.5  มีการติดตามการประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 

5. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมของเทศบาลต าบลเชียงยืน  

      อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด 
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ง
ได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นโดยท่ัวไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติ  
ได้แก่ 

1. พึงด ารงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติตนหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสล 
และมีความรับผิดชอบ 
                            2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย  โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
                            3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศรัยไมตรีโดยยึดประโยชน์
ประชาชนเป็นหลัก 

4. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้  ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
 
 
 
 


